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精准认知客户需求，需供高效匹配，前三季度天然气销售量265亿方，同比增长25%

宣布舟山接收站置入，多维度增加公司选择权，打开高速增长空间

卓越的国际寻源和国内资源获取能力，新增90万吨/年海外长约签署及国内非常规气资源

业绩亮点

加速工程新业务突破，市场布局和业务转型成效显现

归母净利润32.1亿元，同比大增157%



1.业务回顾

2.财务回顾
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1.1 强化资源多元化获取能力，三季度实现资源新突破

➢ 优化资源组合，敏捷调配资源，实现资源创值最大化

管道气资源

非常规资源

自主资源

➢ 发布2次短约招标，提前锁定今冬明春及未来2年优势资源

➢ 新签切尼尔90万吨/年长约，落地公司首单FOB长期资源

➢ 前三季度自主资源达到400万吨

兼具稳定、灵活、价格竞争力

构建长效资源基本盘

➢ 深化与三大油战略合作，获得稳定的资源供应

➢ 抢抓机遇、模式创新，通过上海交易中心竞拍优势资源

➢ 通过互联互通、窗口期互换等方式，增强保供能力

➢ 前三季度，管道气资源约210亿方

TEXT HERE

➢ 新增中联煤层气等供应，丰富气源组成

➢ 托管4家国内液厂，撬动西北资源

➢ 前三季度非常规及托管液厂稳定供气3.3亿方

灵活、多元的资源补充
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➢ 综合研判国内外市场形势，运用ETMO做智慧依托，实纸结合，平滑采购成本
➢ 形成实纸结合的资源配置，夯实天然气业务盈利基本盘，以选择权的变现实现价值最大化

实纸结合盈利能力示意图

2021年1-9月，实纸结合帮助公司实现4.3亿元收益

实纸结合业务示意图

覆盖JKM指数风险敞口

2021年8-9月

与资源商签订进口LNG确认函，

确定现货资源进口时间表

2020年12月

现货交付，完成套保产品结算

2021年10月

签订套保协议，对冲2021年10月，

与JKM挂钩的进口现货

2021年3月

就已签署的确认函，结合市场

预判，制定套保策略

2021年1月

JKM价格

盈利

实货盈利 纸货盈利

ca

成本锁定
价格点

国际转售
价格点

b

A
B

根据下游销售计划，对已计划
的采购资源进行套期保值，将
资源价格锁定在a点

A+B等于锁定a点时的价差x

随着JKM价格上涨，实货盈利
下降，纸货盈利上升，整体盈
利稳定

当JKM价格达到c点时，选择国
际贸易，在保障实货端盈亏平
衡的同时扩大纸货盈利

相反情况亦然，纸货平仓和实
货转卖，给予公司在保证基本
盈利的前提下，实现更好盈利
的可能

0

x

1.2 实纸深度融合，助力平抑采购风险



➢ 舟山接收站打通国内海外两个市场，实现两种资源最优配置；使公司拥有长约和现货、气态和液态更加灵活的选择权，
匹配实纸结合的风险管理策略，打造差异化核心竞争力
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船舶加注

罐容租赁

罐箱外运

窗口获取

✓ 国内接收站首例

✓ 8,500方LNG加注船于9月成功试航

✓ 3号码头改造已完成，预计年内

实现罐箱首航

✓ 利用罐容稀缺资源属性，与绍

燃等浙江区域城市燃气企业、

地方政府开展罐容指标租赁

✓ 以舟山为支点，撬动三大油及

三方资源与窗口

✓ 以优秀的履约记录获得国网分

散、年度及中长期窗口期

处理量及产能利用率

148

264

70%

101%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

0123456789101112131415161718192021222324252627282930313233343536373839404142434445464748495051525354555657585960616263646566676869707172737475767778798081828384858687888990919293949596979899100101102103104105106107108109110111112113114115116117118119120121122123124125126127128129130131132133134135136137138139140141142143144145146147148149150151152153154155156157158159160161162163164165166167168169170171172173174175176177178179180181182183184185186187188189190191192193194195196197198199200201202203204205206207208209210211212213214215216217218219220221222223224225226227228229230231232233234235236237238239240241242243244245246247248249250251252253254255256257258259260261262263264265266267268269270271272273274275276277278

2020年

前三季度

2021年

前三季度

处理量（万吨）

产能利用率

宣布交易
公布预案

获得中国
证监会及其他相关部门

核准、备案、审批

公布草案，交易获得
董事会、股东大会批准

取得证监会批文
完成标的资产过户

2021年10月

2022年4月底前

标的资产 支付方式 标的优势

新奥舟山90%股权

-包含下属管道公司

及管道科技公司

1. 发行股份：17.22元/股

2. 支付现金：自有或自筹

➢ 首个国家能源局核准的
大型LNG接收站

➢ 位置覆盖沿海经济发达
地区及东北亚市场

➢ 达产速度在中国所有接
收站中名列前茅

➢ 天然气产业智能生态一

体化布局支点

1.3 宣布舟山接收站置入，做强低碳能源供应链
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150.3
180.3

57.4

58.03.2

26.2

2020年

前三季度

2021年

前三季度

零售气 批发气 直销气

211

直销气

3.2

26.2

0.23
0.22

-0.05

0.05

0.15

0.25

0.35

0.01.02.03.04.05.06.07.08.09.010.011.012.013.014.015.016.017.018.019.020.021.022.023.024.025.026.027.028.0

2020年

前三季度

2021年

前三季度

气量(亿方)

价差(元/方)

265

零售气

150.3
180.3

2020年

前三季度

2021年

前三季度

80%

17%
3%

工商业 居民 加气站

亿方

20%

亿方

➢ 精准认知客户需求，制定灵活销售及价格策略，实现客户与资源价值最大化

总销售气量

25%

1.4 天然气销售业务
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2021年前三季度
收入结构

新开发工商用户日开口气量（万方/日） 新开发住宅用户（万户）

✓ 成功进军工程管理最高业态，为中海油

石化旗下LNG接收站、炼化工程、储运

工程等项目提供现场质量管理、现场进

度管理等专业管理技术服务。

✓ 为客户提供冷冻水、氮气、氢气等多种

公用工程类能源。

✓ 一站全包式服务，承包设计施工到系统

调试与试运行的全部流程。

日照工业园区
泛能项目

中海油管理

承包服务(PMC)

✓ 新增战略合作企业15家。

✓ 工程项目签约数量666个。

✓ 2022年商机储备项目近百个。

市场拓展持续突破

✓ 与北大能源研究院深度合作,开展政策研

究、城市双碳规划咨询服务。

✓ 咨询规划获取商机，带动全场景服务。

落地双碳规划与咨询

1,137 

1,660 

2020年

前三季度

2021年

前三季度

161 

188 

2020年

前三季度

2021年

前三季度

17%

工程业务
16%

燃气安装
84%

46%

➢ 紧抓“双碳”机遇，以技术牵引工程业务发展，加速新业务布局，项目储备取得重大突破，支撑业务低碳转型与发展

1.5 工程业务
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投运项目139个 助力客户节能减排 持续布局光伏业务

✓ 综合能源销量：140.62亿千瓦时，同比增

加61%

✓ 减少158.98万吨标煤消耗量

✓ 减少488.53万吨二氧化碳排放

✓ 已交付及建设中：189 MW

✓ 锁定签约：468 MW

热水锅炉

燃气蒸汽锅炉 换热器 电空调

地源热泵蒸汽发生器

蒸汽 热水 冷

蒸汽 热水 冷、热

系

统

转

换

新系统

原系统

光伏

电

滁州市第一人民医院绿色建筑

热电联产

光伏

储能 市电

供热

ENN智慧
管理平台天然气锅炉

供电

供电

供电

延伸服务

绿电交易 节能服务染缸改造

恒生印染绿色低碳工厂

➢ 在“双控”形势下，客户节能、降耗、减排等诉求推动了绿色工厂和低碳工厂投资建设的热情，为泛能业务拓展提供了契机

1.6 泛能业务
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煤炭、甲醇销量

万吨

➢ 安全生产、精益运营，煤炭业务助力冬奥保供
➢ 持续挖掘潜在资源，快速推进新能源、低碳应用场景落地

455

269

104 103

2020年

前三季度

2021年

前三季度

煤炭 甲醇

混煤
140

混煤
188

精煤
267

精煤
129

工贸联销

探索低碳应用

精益运营

煤炭

✓ 扩大资源池，提升终端客户占比

✓ 建立东北煤场支点，延伸市场布局

✓ 积极保供河北热电，承担社会责任

甲醇

✓ 丰富上游资源渠道，提高调配能力

✓ 优化厂销客户结构，提升长约客户比例

✓ 提升期货交易规模，推展业务范围

煤炭

✓ 重视合规生产，科学安排井下生产接续

✓ 持续技术创新，通过优化支护工序和喷

浆工艺，提升生产效率

✓ 优化洗选经营模型，提升洗精率

甲醇

✓ 预判市场，多渠道寻源、锁量锁价

✓ 强化预算控制，落实对标成果，通过

优化工艺控制、深化设备全生命周期

管理及实施多项节能降碳技改项目等

举措实现降本

✓ 绿色矿山
✓ 光伏发电
✓ 绿氢项目
✓ 碳封存项目

1.7 能源生产业务



➢ 加速聚合产业生态，大力构建数智生态，创新发展数智服务，实体业务与数智服务互促发展

物联
交互

物联
交互

物联
交互

好气网：天然气数智服务平台

清洁能源智能供
应与交付

基础设施
智能运营

技术+建造
智能服务

助力扩展业务生态 支撑构建数智生态

工业用户

清
洁
能
源

设
施
服
务

数
智
产
品

数
智
产
品

平
台
服
务

平
台
服
务

物
理
+

数
智
双
交
付
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1.8 天然气产业智能生态运营商发展战略
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截至2021年9月，累计注册用户6598家，
入驻企业2078家

2021年1-9月份，累计达成交易数量166.07

万吨，交易金额72.53亿元

平台新注册用户574家，认证用户116家，
其中注册用户数量同期增加2%

数字旗舰店第一个入住商家

自2020年11月上线以来，累计成交7.47万吨，

2.4亿元。其中，

✓ 成交量：2021年前3季度，成交6.52万吨

✓ 成交金额：达2.08亿元，上线专场活动

✓ 会员数量：累计发展会员299家

舟山交易大厅

实现业务运营模式智能升级
提升自身业务能力

通过数智产品服务
形成新的业务增长点

基于SAAS化布局
支撑产业智能生态运营落地

• 新增物联槽车978辆

• 新增危化品车2094辆

• 新增处理运单618563笔

前三季度运营数据

外部客户使用情况

• 外部客户前三季度运单达46万笔

• 活跃承运商1000+家

运途云

• 新增承运企业 310家

• 累积承运企业1820家

• 周活跃承运企业 1104家

外部客户新增情况

• 粤东接收站、国网天津试用中

• 中石化天津分公司、青岛分公司已进
入试用

持续生态拓展

平台功能迭代升级

截至2021年9月，可控LNG槽车运力占全国75%以上

12

➢ 从天然气一体化业务场景、客户需求出发，将积累的能力形成数智化产品，实现可视化管理，提高核心竞争力
➢ 赋能自身供应链生态，赋能全生态伙伴，形成新的业务增长点

1.9 创新数智平台服务，打造新业务增长级



1.业务回顾

2.财务回顾

目 录
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2021年前三季度 2020年前三季度 变动

营业收入 790.6 591.6 33.6%

毛利 131.2 111.2 20.0%

EBITDA 135.7 105.8 28.3%

净利润 80.2 54.8 46.4%

归母净利润 32.1 12.5 156.8%

核心利润 25.0 15.5 61.3%

每股收益（元） 1.15 0.48 139.6%

单位：亿元

2.1 业绩增速亮眼



2.2 核心利润

15

单位：亿元

2021年前三季度 2020年前三季度

归母净利润 32.11 12.52 

调整项

应收、其他应收坏账计提影响 0.30 -0.58 

固定资产等长期资产计提减值影响 -0.07 -0.16 

衍生品公允价值变动影响 3.71 -0.03 

以公允价值计量且变动计入当期损益的金融资产 -0.14 -0.19 

汇兑损益变动影响 3.12 0.61 

股票激励成本摊销影响 -0.61 -0.12 

股权投资处置收益影响 0.96 -0.12 

资产处置收益影响 -0.12 -0.20 

Santos对利润的影响 -2.17 

归属于母公司股东的核心利润 24.95 15.48



天然气零售及批发
71%

天然气直销
5%

工程业务
9%

泛能及延伸业务
9%

能源生产
6%

天然气零售及批发
44%

天然气直销
4%

工程业务
28%

泛能及延伸业务
16%

能源生产
8%

2021年前三季度毛利
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2.3 收入及毛利结构分析

天然气零售及批发
74%

天然气直销
1%

工程业务
11%

泛能及延伸业务
8% 能源生产

6%

天然气零售及批发
50%

天然气直销
0.7%

工程业务
29%

泛能及延伸业务
14%

能源生产
6%

2020年前三季度毛利

2021年前三季度收入

2020年前三季度收入
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2.4 持续优化的财务管理

63.36 64.53

4.60 2.75

27.95 21.85

2020年

前三季度

2021年

前三季度

能源分销业务 能源生产业务 重大资产重组

95.91 89.13

应收账款及周转天数（亿元）

47.54
53.00

21天
16天

0:00:00

0:00:00

0:00:00

0:00:00

0:00:00

0:00:00

0:00:00

0.001.002.003.004.005.006.007.008.009.0010.0011.0012.0013.0014.0015.0016.0017.0018.0019.0020.0021.0022.0023.0024.0025.0026.0027.0028.0029.0030.0031.0032.0033.0034.0035.0036.0037.0038.0039.0040.0041.0042.0043.0044.0045.0046.0047.0048.0049.0050.0051.0052.0053.0054.0055.0056.0057.0058.0059.0060.00

2020年

前三季度

2021年

前三季度

应收账款 周转天数

资本开支（亿元）

356.88
320.84

105.51
94.33

0:00:00

0:00:00

0:00:00

0:00:00

0.001.002.003.004.005.006.007.008.009.0010.0011.0012.0013.0014.0015.0016.0017.0018.0019.0020.0021.0022.0023.0024.0025.0026.0027.0028.0029.0030.0031.0032.0033.0034.0035.0036.0037.0038.0039.0040.0041.0042.0043.0044.0045.0046.0047.0048.0049.0050.0051.0052.0053.0054.0055.0056.0057.0058.0059.0060.0061.0062.0063.0064.0065.0066.0067.0068.0069.0070.0071.0072.0073.0074.0075.0076.0077.0078.0079.0080.0081.0082.0083.0084.0085.0086.0087.0088.0089.0090.0091.0092.0093.0094.0095.0096.0097.0098.0099.00100.00101.00102.00103.00104.00105.00106.00107.00108.00109.00110.00111.00112.00113.00114.00115.00116.00117.00118.00119.00120.00121.00122.00123.00124.00125.00126.00127.00128.00129.00130.00131.00132.00133.00134.00135.00136.00137.00138.00139.00140.00141.00142.00143.00144.00145.00146.00147.00148.00149.00150.00151.00152.00153.00154.00155.00156.00157.00158.00159.00160.00161.00162.00163.00164.00165.00166.00167.00168.00169.00170.00171.00172.00173.00174.00175.00176.00177.00178.00179.00180.00181.00182.00183.00184.00185.00186.00187.00188.00189.00190.00191.00192.00193.00194.00195.00196.00197.00198.00199.00200.00201.00202.00203.00204.00205.00206.00207.00208.00209.00210.00211.00212.00213.00214.00215.00216.00217.00218.00219.00220.00221.00222.00223.00224.00225.00226.00227.00228.00229.00230.00231.00232.00233.00234.00235.00236.00237.00238.00239.00240.00241.00242.00243.00244.00245.00246.00247.00248.00249.00250.00251.00252.00253.00254.00255.00256.00257.00258.00259.00260.00261.00262.00263.00264.00265.00266.00267.00268.00269.00270.00271.00272.00273.00274.00275.00276.00277.00278.00279.00280.00281.00282.00283.00284.00285.00286.00287.00288.00289.00290.00291.00292.00293.00294.00295.00296.00297.00298.00299.00300.00301.00302.00303.00304.00305.00306.00307.00308.00309.00310.00311.00312.00313.00314.00315.00316.00317.00318.00319.00320.00321.00322.00323.00324.00325.00326.00327.00328.00329.00330.00331.00332.00333.00334.00335.00336.00337.00338.00339.00340.00341.00342.00343.00344.00345.00346.00347.00348.00349.00350.00351.00352.00353.00354.00355.00356.00357.00358.00359.00360.00361.00362.00363.00364.00365.00366.00367.00368.00369.00370.00371.00372.00373.00374.00375.00376.00377.00378.00379.00380.00

2020年

前三季度

2021年

前三季度

总负债 手头现金

总负债及手头现金（亿元）

251.37
226.51

105.81
135.71

76.70%

51.60%

0.00%

20.00%

40.00%

60.00%

80.00%

100.00%

0123456789101112131415161718192021222324252627282930313233343536373839404142434445464748495051525354555657585960616263646566676869707172737475767778798081828384858687888990919293949596979899100101102103104105106107108109110111112113114115116117118119120121122123124125126127128129130131132133134135136137138139140141142143144145146147148149150151152153154155156157158159160161162163164165166167168169170171172173174175176177178179180181182183184185186187188189190191192193194195196197198199200201202203204205206207208209210211212213214215216217218219220221222223224225226227228229230231232233234235236237238239240241242243244245246247248249250251252253254255256257258259260261262263264265266267268269270271272273274275276277278279280

2020年

前三季度

2021年

前三季度

净负债 EBITDA 净负债比率

净负债、EBITDA（亿元）及净负债比率



18自由现金流剔除了收购新奥能源募集的资金以及对应支付的收购款

单位：亿元

自由现金流增加现金流分析

2.5 充沛的自由现金流

17.88

67.28

12.58

17.88

2020年

前三季度

2021年

前三季度

42%



67%

33%

按币种划分

美元债务 人民币债务

评级机构 2021年

穆迪 Ba1

惠誉 BBB-

信用评级

授信额度总计552亿元

50%

24%

24%

2%

按期限划分

1年内 1-5年 6-10年 10年以上

19

36%

64%

已使用 未使用

2.6 充裕的财务资源及流动性

4.30%

4.00%

3.49%
3.28%

2020年三季度 2020年度 2021半年度 2021年三季度

平均有效利率
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